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Kaymakam Sunusu

Gilinlimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik
degisimlerle birlikte yeni paradigmalar

kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci ylizy1l; nitelikli insan giicii

yetistiren, kiiresel dlgekte bu insanlari

kendisine c¢ekebilen, bu giicli dogru ve
yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak {irettiklerini ekonomik ve
sosyal faydaya dontistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan
odakli kalkinma anlayisint benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir. Bizler bu degisimi,
gencglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi,
politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin Oniinii agan, onlara rota

¢izen bir anlayisla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluglar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yukseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiirtiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi oOnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin lilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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Ilce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz
nokta ve ulagilmasi istenen durum
arasindaki en  kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayisiyla kisa,

orta ve uzun vadeli planlama

yapmalar1 bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu anlayistan yola
cikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina tilkemizin Cumhurbaskanligi
sistemine gegcmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s181inda, giiclii olan yonlerimizin
hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu
nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu
belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yoniinde {istiin

gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarimi tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

siirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basaritya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplaria tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS ILCE MILLi EGIiTiM MUDURU
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Mustafa Kemal Atatd

Okul Miidiirii Sunusu

Mevlana ilkokulu olarak ilgemizin en biiyiik
okullarindan biri olmanin gururu ve
sorumlugunun bilincindeyiz. Bu baglamda
giiniimiizde toplumlarin gelecegi verilen

egitimin basarisi ile degerlendirilmektedir.

Pl piril yiirekleri ve gozlerindeki umut
1s1klart ile bizlerin bilgisine ve vicdanimizin
diline emanet edilen, iilkemizin gelecegi
sevgili  Ogrencilerimizin  yetistirilmeleri
hususunda her zaman oldugu gibi azim ve
fedakarlikla ¢alisan 6gretmenlerimize olan

inancimiz ve glivenimiz tamdir.

Kiymetli velilerimiz sizlerin de ¢iktigimiz bu

yolda bizleri, 6gretmenlerimizi ve sevgili ¢ocuklarimizi yalniz birakmayacaginizi biliyoruz.
Unutmayalim ki higbir bagar1 sadece bir kisinin ¢abasiyla miimkiin degildir. Okul, 6grenci ve veli

basar1 liggeninin temelidir ve birinin eksik kalmasi bagsartya giden yolda engeller olusturur.

Tam zamanl olarak egitim verilen okulumuzda ¢ocuklarimizin nitelikli bireyler ve ¢ok yonlii
olarak yetismesi ve bir {ist 0grenim programina hazirlanmasi yolculugunda bizlere olan giivenin
farkindayiz; ayrica egitimin uzun, mesakkatli ancak kutlu yolculugunda yiikiimiizii paylasan biitiin

kurumlara ve degerli velilerimize ayr1 ayri tesekkiir ediyorum.

Yeni bilgilere, yeni dostluklara ve giizel giinlere kavusmamiz amaciyla hazirladigimiz 2024-2028

Stratejik Planindaki hedeflerimize ulasmamiz dilegiyle...

EKREM YERLI

MEVLANA iLKOKULU MUDURU
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi
DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi
IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi
OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayiladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stlireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
ticlinciisii ise 2019-2023 yillarint kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yoOnelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
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benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliglimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
temel alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

PN

|
bt |

Ust politika ,
belgelerinin \ Durum analizi
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plam1

Literatiir icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, miidirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek ig¢in
http://meb.ai/413PCp web sitesi iizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin simirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet

Alanlart il
Tarihi Mevzuat an‘ariie
Gelisim

Analiz
Sunulan Paydas .PESTLE An_a_lizi
: Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

¥

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

16




5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi
ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yayinladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaigtir.
Buna gére Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmigtir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiriitilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere22/12 /2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 1l Milli Egitim
Miidiirliigi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
[lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkan1 ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli
Egitim Midiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas

17



Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaglarimiza, Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, coktan se¢meli, birden c¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde “Mevlana Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami i¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmigtir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 4410 paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amacglari, hedefleri, performans gdstergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 ger¢eklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslaginin” dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarthinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Y6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine dzen gdsterilmistir. ilce Milli Egitim Miidiirii Mustafa
ELMALI baskanliginda ytiriitiilen ¢aligmalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiillen calismalarin konsolidasyonu ve
yiiriitiilen analiz ¢alismalart sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.
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Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Ekrem YERLI Okul Miidiirii

Hasan CANPOLAT Midir Yardimcisi

Omer GUN Rehber Ogretmen
Biilent ERGUL Simif Ogretmeni

Esra ALKAN Simif Ogretmeni

Tacettin YILMAZ Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Mevlana Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Sedat EROGLU Midir Yardimcist Baskan
Isil DATLI Rehber Ogretmen Uye
Mevliit Fatih COBAN  Smif Ogretmeni Uye
Sadiye NERGIZ Sinif Ogretmeni Uye
Zehra COSKUN Sinif Ogretmeni Uye
Tayfun KORKMAZ Sinif Ogretmeni Uye
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Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3’°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Sn. Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 ézsriggirillgel;;ﬁlli Egitim Miidiirliigiine Kastm 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidiirliglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlan {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

Okulumuz 2021 yilinda 4460 metrekare alana, ilkokul olarak yapilmustir. Tlk yilinda &grenci
yogunlugu fazla olan okullardan 6grenci nakli yapilarak ilkokul ve ortaokul 6grencileri ile
egitime baglamistir. 2023 yili Ekim ay1 itibari ile ortaokul bilinyesindeki 6grenciler okulumuz
yanina yapilan Emine Gonen Ortaokulu’na nakledilmistir. Su an okulumuz biinyesinde ana
siifi ve ilkokul bulunmakta olup normal egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 25
ogrenci diismektedir. Okulumuz egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin
siniflarimizda projeksiyon bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gérgiilerini arttirmak igin
stirekli geziler tertip edip, okul i¢i sosyal etkinlikler diizenlemekteyiz.
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Okulumuz c¢evre ile iyi iliskiler i¢erisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin
arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin
iyl bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin okul aile isbirligi i¢inde egitimden gectigine
inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yil1 1. Donem itibariyle ana
smifi ve 6zel egitim siniflar1 dahil 701 6grencimiz mevcuttur.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup dort katlidir. Zemin katta 2 ana sinifi, 2 laboratuvar, 1 Miidiir Yardimcisi odast,
1 engelli tuvaleti bulunmaktadir. 1. Katta 8 sinif, rehberlik servisi, ¢ay odasi, 6grenci tuvaletleri,
sistem odasi, 6gretmenler odas1 bulunmaktadir. 2.katta 8 sinif, Miidiir Yardimcisi odasi, 6grenci
tuvaletleri, rehberlik servisi odas1 bulunmaktadir. 3. Katta Miidiir odasi, 8 sinif, 6gretmen ve
Ogrenci tuvaletleri bulunmaktadir. Bodrum katta ise 6gretmen ve engelli tuvaletleri, siginak,
kalorifer kazan dairesi, elektrik odas1 ve mescit bulunmaktadir.

Bahgemizin durumu ise; okul bahgesi olduk¢a genis ve ihata duvari ile ¢evrili olup duvar
kenarindaki boliimler agaglandirilmis ve ¢imlendirilmisti. Okul bahgesinin zemini asfalttir. .
Bahge ihata duvari tizeri tel ¢it ile ¢evrilmis zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve
giivenligi saglanmaktadir.

2021 yilinda vyiiriirliige giren Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve ogretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema
altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef,10 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer
verilmistir. Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenci bagma okunan kitap say1s1 ilkokulda 40 tir.

Ozel egitimde 9 6grencimiz vardir. Okulumuzun &zel egitim 6gretmen normu 4 olup, 4
ogretmen kadrolu olarak gorev yapmaktadir.

2023 yil1 6grenci basina okunan kitap sayis1 40 tir. 2022-2023 yilinda kitap okuma sayisini
arttirmak i¢in okulumuz tarafindan planlanan cocugumla okuyorum calismas1 sayesinde kitap
okunma sayisinin artigina ciddi manada faydasi olmustur. Kiiresellesme ile birlikte egitim
ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda gelmektedir. Bu baglamda egitim
ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci
dil becerisine sahip olmasi1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
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yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Miidiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda okulumuzda yabanci dil egitimine biiyiik 6nem
verilmistir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina
almis salgin bir hastaliktir. Bu siirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu
gibi egitime de bir¢ok agidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak diisiindiiglimiizde
verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin acik bir sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Temel
unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin
verimli bir sekilde islemesi onemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siireg¢
sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci gilidiilmektedir. Bu amacin gergeklesme
siirecinde; Ogrenme, Ogretme, Ogretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza c¢ikan
unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020
tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim {ilkeler gibi hazirliksiz
yakalandigimiz bu siiregte egitim O6gretim girdi, islem, ¢ikti ve doniit(sinav) siirecleri de
doniistime ugramistir. Okulumuzda bu siire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s18inda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Bu durumdan ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha
cok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan cergevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da
tespiti yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda
uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu i¢in ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covidl9 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve
Ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi
ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik stirede ulagilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii'ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cergevede Mevlana ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan’nin stratejik amac, hedef, performans gdostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanlhigimin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {lizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu

kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmastir.

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlar1;

1) Egitim Ogretim Hizmetleri

2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

4) Yonetsel Gorevler

FAALIYET ALANT:
EGITiM- OGRETIM

FAALIYET ALANT:
YONETSEL GOREVLER

Hizmet-1: Egitim- Ogretimin Planlanmasi
* Planlar
*  Ogretmenler Kurulu
* Zimre toplantilart

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit-Nakil isleri
* Devam-devamsizlik
*  Smf gecme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmasi
*  Sinf i¢i uygulamalar
* Gezi ve inceleme
*  Yetistirme kurslari
* Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

= Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3:Egitim-Ogretimin
Degerlendirilmesi
* Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Mali Islemler
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* Okul Aile Birligi isleri
* Biitce islemleri

* Bakim-onarin iglemleri
*  Tagimr Mal islemleri




FAALIYET ALANI:
SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER

FAALIYET ALANI:
REHBERLIK VE YONLENDIRME
HIZMETLERI

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Simnif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

MEVLANA ILKOKULU URUN-HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranmislarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu

olarak kendisine verilen yasal yilikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet

boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitlinliniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
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paydaglarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
caligmalar yuriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yliriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1r olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga dnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mevlana
Ilkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Mevlana Ilkokulu
Midiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimin1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 208 ig¢
paydas ve 194 dis paydaslarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket ¢alismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “temizlik hizmetleri” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 96 oraninda genel anlamda memnun
oranlarinin oldugu anlagilmaktadir

25



TEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIR. 10 Kepyala

23 yanit

& COK MEMNUNUM

& MEMNUNUI

@ CRTADUZEYDE

@ MEMNUNUM DEGILIM
& HIC MEMNUN DEGILIM
@ HARARSIZIM

Sekil 3: I¢ Paydas (Ogretmen) Temizlik Hizmetleri

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “Mevlana ilkokulu Biinyesinde Calistyor Olmaktan Mutluyum”
memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir

MEVLANA ILKOKULU MUDURLUOGO BUNYESINDE CALISIYOR OLMAKTAN L) Kopyala
MUTLUYUM

23 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORLUM

@ KATILMIYORUM

@ KESIMNLIKLE KATILIVORLM
@ HARAREIZIM

Sekil 4:I¢ Paydas (Ogretmen) Meviana Ilkokulu Biinyesinde Calisma

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “Calistigim Kurumda Bagl Bulundugum Yéneticinin Yonetim
Becerisi Yeterli Diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer
verilmigtir. Sekil 5’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 92 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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CALISTIGIM KURUMDA BAGLI BULUNDUGUM YONETICININ YONETIM BECERISI IU Kepyala
YETERLI DUZEYDEDIR

23 yanit

@ TAMAMERN KATILIYORUM
@ HATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ HATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ HARARSIZIM

Sekil 5: I¢ Paydas (Ogretmen) Calistigim Kurumda Bagh Bulundugum Yoneticinin Yonetim Becerisi

Paydaslarm Mevlana ilkokulu “Calistigim Kurumda Farkli ve Yeni Fikirler Desteklenir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil *da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

CALISTIGIM KURUMDA FARKLI VE YENI FIKIRLER DESTEKLENIR |0 Kopyala
24 yanit

@ TAMAMEN HATILIYORUM
@ HKATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
A @ KATILMTYORUM

@ HIG KATILMIYORUM

P KARARSIZIM

Sekil 6: I¢c Paydas (Ogretmen) Calistigim Kurumda Farkli ve Yeni Fikirler Desteklenir

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “kulun fiziki imkanlar yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan
lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97,7 oraninda genel anlamda memnun
oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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OKULUN FiZIKi IMKANLARI YETERLIDIR ID) Kopyala
23 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORUM

@ CRTADUZEYDE

@ KATILMIYORUM

@ HIT KATILMIYORUM

Sekil 7: Ic Paydas (Ogretmen) Okulun Fiziki Imkéanlar: Yeterlidir

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “okul idaresi ve ¢alisma arkadaslarim yeni fikirlere ve isbirligine
aciktir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil
8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
91,7 oraninda genel anlamda memnun oranlariin oldugu anlasilmaktadir

OKUL iDARESI VE GALISMA ARKADASLARIM YENI FIKIRLERE VE ISBIRLIGINE [0 Kopyala
ACIKTIR.

24 yanrt

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
® ORTADUZEYDE

/ @ KATILMIYORUM
___.‘ & HIC KATILMIYCORUM

Sekil 8: I¢ Paydas (Ogretmen) Okulun Idaresi ve Calisma Arkadaglarim Yeni Fikirlere ve Isbirligine Aciktir.

Paydaslar Mevlana ilkokulu “calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir
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CALISTIGIM KURUMDA PERSONEL ARASINDA ETKILI BiR ILETISIM VARDIR. ID) Kepyala

23 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORLUM
@ HKATILIYORUM

@ HKISMEN KATILIYORUM

@ HATILMIYORUM

@ HESIMLIKLE KATILMIYQRUM
@ HARARSIZIM

Sekil 9: I¢ Paydas ( Ogretmen) Okulun Idaresi ve Calisma Arkadagslarim Yeni Fikirlere ve Isbirligine A¢iktir.

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “sosyal imkanlar yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 10°’da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 79,5 oraninda genel anlamda memnun
oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

SOSYAL IMKANLARI YETERLIDIR IO Kepyala
183 yamit

@ TAMAMEN HATILIYORUM
@ HATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
& KATILMIYORUM

@ HIT KATILMIYORUM

@ HARARSIZIN

Sekil 10: I¢ Paydas (Ogrenci) Sosyal Imkdnlar Yeterlidir

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “fiziksel olanaklar yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,7 oraninda genel anlamda memnun
oranlariin oldugu anlasilmaktadir
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FIZIKSEL OLAMAKLARI YETERLIDIR IO Kepyala
183 yamit

B TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

@ HIC KATILMIYORUM

@ KARARSIZIM

Sekil 11: I¢ Paydas ( Ogrenci) Fiziksel Olanaklar Yeterlidir

Paydaslarm Mevlana ilkokulu “farkli gériislere aciktir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83 oraninda genel anlamda memnun
oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

FARKLI GORUSLERE AGIKTIR IO Kepyala
183 yanit

@ TAMAMEM KATILIYORLUM
@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE HATILIYORUM
B HARARSIZIN

Sekil 12: I¢ Paydas (Ogrenci) Farkli Goriiglere Aciktir

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 50,9 oraninda genel anlamda memnun
oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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TEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIR D Kepyala
183 yamit

@ TAMAMEN HATILIYORUM
@ HATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ HATILMIYORUM

[ ] HI'; KATILMIYORUM

@ HARARESIZIM

Sekil 13: I¢ Paydas ( Ogrenci) Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 14°de yer verilmigstir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu
anlasilmaktadir

YEMILIKCIDIR |_D Kopyala
182 yanit

@ TAMAMEMN HATILIYORUM
@ HATILIYORUM

@ KISMEN HATILIMVORUM
& KATILMIYORUM

& HIC KATILMIYORUM

@ HARARSIZIN

Sekil 14: I¢ Paydas ( Ogrenci) Yenilik¢idir

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 73,1 oraninda genel anlamda
memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir.
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OKUL GUVENLIGINE YOMELIK TEDBIRLERDEN D) Kepyala
18% yanit

& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE MEMMUNUM
& MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DESILIM

@ HKARARSIZIN

Sekil 15: Dis Paydas (Veli) Okul Giivenligine Yonelik Tedbirler

Paydaglarin Mevlana Ilkokulu “okul ve kuramlarin fiziksel imkéanlarmin yeterliligi”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,7
oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir.

OKUL VE KURUMLARIN FiZiKSEL IMKENLARININ YETERLILIGINDEN I0 Kopyala
138 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DESGILIM

@ HIC MEMNLUN DESILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 16: Dig Paydas (Veli) Okul ve Kurumlarmn Fiziksel Imkénlarinn Yeterliligi

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekill7’de yer verilmistir. Sekil 17’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,6
oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir
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PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE REHBERLIK HIZMETLERINDEN I Kepyala
188 yanit

& COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

® ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN DEGILIM
@ KARASIZIM

Sekil 17: Dis Paydas (Veli) Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “&gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 90,4oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

OGRETMENLERIN MESLEKI YETERLILIKLERINDEN ID Kopyala
189 yamit

@ COK MEMNUNUM
40.7% & MEMNUNUM

& ORTADUZEYDE
) & MEMNUN DEGILIM
e ] @ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 18: Dis Paydas ( Veli)Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “6grenci devamsizliginin azaltilmasia yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki
veriler incelendiginde 100 puan {zerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
80,4oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir
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OGRENCI DEVAMSIZLIGI AZALTMASINA YOMELIK FAALIYETLERDEN

184 yanit

B TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYCRUM

@ HIC KATILMIYORUM

@ KARARSIZIM

Sekil 19: Dis Paydas ( Veli)Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri

|_|:| kopyala

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “okul temizliginden ne derecede memnunsunuz” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60,7oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

OKUL TEMIZLGINDEN NE DERECE MEMNUNSUNUZ
188 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNURUM

@ ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DEGILin

@ HiC MEMNUN DESILIM

Sekil 20: Dis Paydas ( Veli) Okul Temizligi

|_|:| Kopyala

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “okul binasinin tasarimi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93oraninda genel anlamda memnun

oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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OKUL BINASININ TASARIMINDAN ME DERECE MEMMNUNSUNUZ I Kopyala
187 yamit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMHNUNUI

@ ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DESILin

@ HIZ MEMNUN DEGILIM

Sekil 21: Dis Paydas ( Veli) Okul Binasimin Tasarimi

Paydaslarin Mevlana ilkokulu “Serviste yardimei personel galigtirtyor musunuz?” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 80oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir

SERVISTE YARDIMCI PERSONEL GALISTIRIYOR MUSUNUZ ID Kepyala

5 yanrt

@ =VET
@ HAYIR

Sekil 22: Dis Paydas ( Okul Servis ) Yenilik¢idir

Paydaslari Mevlana ilkokulu “Servis i¢in kullandiginiz araciniz kag yilliktir?” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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SERVIS IGIN KULLANDIGINIZ ARACINIZ KAG YILLIK D Kepyala

5 yanrt

@ 1-3YIL
@ 5 YIL
@ 5ovYIL
[ ulic=]

Sekil 23: Dis Paydas ( Okul Servis ) Servis i¢in Kullandiginiz Ara¢ Kag Yilliktir?

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “Ogrencilerin Servis I¢i Davramislarindan Ne Derecede
Memnunsunuz?” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir.
Sekil 2’deki veriler incelendiginde 80 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

OGRENCILERIN SERVIS IGi DAVRANISLARINDAN NE DERECE MENUNSUNUZ D Kepyala

3 yanrt

& COK MEMNUNUM
@ MEMNURUM

@ ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DEGILin

@ HIC MEMNUN DESILIM

Sekil 24: Dis Paydas ( Okul Servis ) Ogrencilerin Servis I¢i Davranislarindan Ne Derecede Memnunsunuz?

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “Velilerin Servis Soforleri ile Iletisiminden ne derecede
memnunsunuz?”’ memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer verilmistir.
Sekil 2’deki veriler incelendiginde 80 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 80 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir

36



VELILERIN SERVIS $OFORLERI ILETISIMINDEN ME DERECE MEMNUNSUNUZ D Kopyala

3 yanrt

& COK MEMNUNUM
@ MEMNURNUIM

@ ORTADUZEYDE

& MEMNUN DESILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

Sekil 25: Dis Paydas ( Okul Servis ) Velilerin Servis Soforleri ile Iletisimlerinden Ne Derece Memnunsunuz?

Paydaslarm Mevlana ilkokulu “mesleki olarak kendinizi ne derecede mutlu goriiyorsunuz?”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki
veriler incelendiginde 60 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80
oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir

MESLEKI OLARAK KENDINIZI NE DERECE MUTLU GORUYORSUNUZ L) Kopyala

3 yanrt

& COKMUTLY
@ MUTLU

® oRTADUZEY

@ MUTSUZ

@ HiZ MUTLU DEGILIM

Sekil 26: Dis Paydas ( Okul Servis ) Mesleki Olarak Kendinizi Ne Derecede Mutlu Gériiyorsunuz?

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “ilkokul seviyesindeki ogrenciler ile iletisim kurabilmekte
giicliik yasiyor musunuz?” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer
verilmigtir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 100 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir
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ILKOKUL SEVIYESINDEKI OGRENCILER ILE ILETISIM KURABILMEKTE GUGLUK |0 Kopyala
YASIYOR MUSUN?

5 yanrt

@ COKFAZLA

& FAZLA

0 ARASIRA

@ HIC BiR ZAMAN

Sekil 27: Dis Paydas ( Okul Servis ) Ilkokul Seviyesindeki Ogrenciler ile Iletisim Kurabilmekte Giicliik Yasiyor musunuz?

Paydaslarin Mevlana Ilkokulu “Okul y&netimi ile isbirligi hususunda ne derece
memnunsunuz?”’ memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir.
Sekil 28°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ytizde 100 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagiimaktadir

OKUL YONETIMI ILE IS BIRLIGI HUSUSUNDA NE DERECE MEMNUNSUNUZ |0 Kopyala

3 yanrt

& COK MEMNUNUM

& MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE

@ MEMNUN DESILin

@ HIZ MEMNUN DESILIM

Sekil 28: Dis Paydas ( Okul Servis ) Okul Yonetimi Ile Ishirligi Hususunda Ne Derece Memnunsunuz?

Paydaslarmmn  Mevlana ilkokulu “Okul yonetimi problemlere sorun ¢dzme odakli
yaklagsmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir.
Sekil 29°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 80 oraninda genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir
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OKUL YONETIMI PROBLEMLERE SORUNLARI GOZME ODAKLI YAKLASMAKTADIR L) Kopyala

3 yanrt

@ HESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
QRTA DUZEYDE
@ KATILMIYORUM
@ HIC KATILMIYORUM

Sekil 29: Dis Paydas ( Okul Servis ) Okul Yonetimi PROBLEMLERE Sorunlart Cozme Odakli Yaklasmaktadir

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirt Analizi

Miidiirliglimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasti i¢in i ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli sube
midiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her g¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliiglimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler [Ige Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ithtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.

39



A. Giiclii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Okulda yeterli sayida rehber 6gretmenin olmast,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmast,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin giiglii olmast ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmast,

14. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

15. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

16. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

18. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

19. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

20. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,
21. ISKUR aracilig ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
22. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1
23. Ulagim aglarimin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
4. Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Okulumuzda 6grenci sirkiilasyonunun fazla olmasi,
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6. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmas1

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

9. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
10. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,
11. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

12. Aile biitlinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmast,

13. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

Teskilat Yapisi

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ydnetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiirtitmektedir.

Okul
Muduru

|

Mudur
Yardimcisi
(2)

Sinif
Ogretmeni
(25)

Okul Oncesi ingilizce
Ogretmen(2) Ogretmeni (2)

Ozel Egitim Rehber TYP Personeli
Ogretmeni(4) Ogretmen(2) (1)

Sekil 30:Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Mevlana Ilkokulu ve Ilce Miidiirliikleri Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 .
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
OKUL ONCESi OGRETMENI 2 2 -
SINIF OGRETMENI 25 25 -
BRANS OGRETMENI 2 2 -
Rehber 6gretmen 2 2 -
YARDIMCI HIZMETLI 1 1 -

ASIL

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmastir.
Tablet Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin
tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ile baghh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyiik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi servisler araciligtyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Mevlana Mahallesi Tarif Sokak No: 25
Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢calisma
igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 6:Meviana Ilkokulu Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayist

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 fhata Duvar1 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gére diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullan1lmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 7:Meviana Ilkokulu(Ekonomik Siniflandirma)

321.1-399.1 GELIR - - - 53850 204700 | e
Mal ve Hizmet GIDER - - - 53850 204700
Alim Giderleri

GELIR TOPLAMI - - - 53850 204700

GIDER TOPLAMI - - - 53850 204700

Tablo 8: Meviana Ilkokulu (2022-2023)

_ 2022 2023

Genel Biitge 53850 204700
Diger (Okul Aile Birligi) 47877,40 109420
TOPLAM 101727,40 314120
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

N i G I
(Etkenler/S |- ar ehditler
orunlar)

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

Ust politika Ust politika
belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan olarak
Oncelikli bir alan yer almasi

olarak yer almasi

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim
egitimin oraninin diismesi
Tasima

kapsaminda

olmamasi.

Yoneticilerin ve  Egitime olan ilginin

toplumun artmasi ve egitim ile

egitime olan lgili dernek ve

ilgisi kuruluslarin egitime
olumlu bakig agisina
sahip olmasi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ulusal/Uluslarara
si politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde ilimizde bulunan
Serbestbolge ve Mesleki Egitim
organize sanayii okullarinda 6grenim
bolgelerinin goren Ogrencilerin staj
bulunmasi olanaklarinin olmasi

AB Projelerive  Ogretmen ve
diger fonlardan 6grencilerimizin
saglanan Mesleki gelisimlerine
imkanlar. katki saglayan yurt disi
egitim
Firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu

egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalari olusturulmasi,

mudurligimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim igin
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gécmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
ybnetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiirel el

Cumhur baska  Kamu kaynaklarinin ihtiyaglarin

anliginca alinan etkin, verimli  ve karsilanmasinda
tasarruf yerinde kullanilmasina Arzulanan seviyeye
tedbirlerinin Yonelik itici bir giic ulagilamamasi
etkisi olmasi
Kayseri’nin jlimizde 6grenim Mevsimlik tarim
turizm, sanayi vegoren ailelerin sos yo- isciliginden dolayi
tarim kenti ekonomik seviyelerinin  6grencilerin okula
olmasi. diger bolgelere gore devam sorunlari
yuksek olmasi yasamasi

ilimizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili Mesleki
Egitim Kurumlarinin

olmasi
Bolgemizde Orta ilimizin bu
Anadolu Egitimlerle ilgili
Kalkinma hazirbulunusluk

Ajansi’nin (Oran) Duzeyinin yiiksek olmasi

Varligi, tretim ve

egitim icerikli

projeleri

desteklemesi.

Sosyo-Kiiltirel  Gelenek ve gorenek Merkez ilgeler ve kirsal
durumun aile bakimindan zengin bir yerlesim yeri arasindaki
yapisina etkisi  tarihi gegmise sahip kalturel farkhhklar

olmasi Pargalanmis aileler

Kamuoyunun Genis bir paydas Nifus hareketleri ve
egitim kitlesinin varhgi kentlesmede yasanan
Ogretimin kalitesiNitelikli isgtictiniin hizli degisim

ile yetistirilmesi igin Medyada egitim ve
egitim 6gretim  mesleki ve teknik Ogretime iliskin
galisanlarinin egitimin onemli g¢ogunlukla olumsuz
niteliginin oldugu algisi haberlerin 6n plana
artmasina iliskin Kaliteli egitim ve ¢ikarilmasi
beklenti ve Ogretime iliskin Toplumda kitap
destegi talebin artmasi okuma, spor yapma,

sanatsal ve kiilturel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin éncelikle dirilmesi
Alternatif bltce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
Urlnlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis strecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin ve
teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclarina goére planlanarak
devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirhk
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
Psikolojik danisma hizmetlerinin
turd ve sayisi artiriimali
Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi;

Egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhhklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi;

Bltln bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;

Ozel yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders vyapilari, materyalleri,
tanilamave degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi;

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi



Teknolojik

ilimizde i¢ ve dis Cocuklarin okula

goc alan devamsizligl konusunda
bolgelerde velilerin tutumu
boélgenin kiltirel

yapisinin

¢ocuklarin okula
devamina etkisi

Kitlesel gbc Kitlesel gog ile gelen Gog ile gelen 6rgilin
hareketleri ile bireylerin topluma egitim cagindaki
gelen nifusun  uyumuicgin olusturulan nifusun dil problemi,
topluma politika ve programlar yetiskinlerin topluma
uyumunu uyumu ve mesleki
saglamada yeterliliklerinin eksikligi
ortaya gikan
sorunlar
Diinya ve Bilisim teknolojilerinin  Hizli ve degisken
Ulkemizdeki gelismesi, dijitallesmeve teknolojik gelismelere
teknolojik endustri 4.0 gibi zamaninda ayak
gelismeler ve olaylarin getirdigi uydurulmanin zorlugu,
teknolojiye yenilikler gelisen ogretmenler ile
yapilan yatirimlar teknolojilerin egitimde 6grencilerin teknolojik
kullanilabilirliginin cihazlari kullanma
artmasi becerisinin istenilen

Okul ve kurumlarda  diizeyde olmamasi,
teknolojik altyapisinin  6gretmen ve
Bakanligimizca 0 grencilerin okul
desteklenmesi disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 68retimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem kurulmasi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile es
gldimli calisiimasi.

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin glincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Maliyet avantajinin teknolojik temelli egitim Uzaktan egitime iliskin tesviklerin

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

alinamamasi.
Uzaktan egitim  Egitim ve 6gretim Ogrencilerin dijital
teknolojisinin sunumunda fiziki bagimlilik halinde olma
gelisimi mekandan bagimsiz tehlikesi
olabilme Ogretmenlerin
olugmasi araglarinin kullanimi igin saglanmasi
Dezavantajli 6grencilere yeterince hazir
erisim imkani olamamasi
Zaman tasarrufunun Ogrencinin aktif
saglanmasi o0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi
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Yasal

Cevresel

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Surdurilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
Toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsl
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgiolan
kurumlarin
Mudurlagimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasl

etkilerinin azaltilmasi ve boélgesine yakin olmasi,

farkindahgin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Kanun ile
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin

uygulanmasina yonelik
kurumsal kiltur dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yodnetici ve

mevcut Program bitge hakkinda idarenin

mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin
yurattlmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere

personellerinin mevzuat yonelik yagsanan mevzuat

bilgilerini glincel
tutmamasi

degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Ani gelisen ve ¢ozllmesiBurokratik is ve islemlerin
aciliyet gerektiren is ve sadelestirilmesi

islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci deprem

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve

farkindalik faaliyetlerinin

daginikhg

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu
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Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhk
verilmesi

Tarim ve hayvancilk alaninda
egitimler verilerek yatirimci sayisi
artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde
tasima kapsamina alinmasi



PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

* Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaglarda baslanilmast

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasiminin uygulanmasi

* Ekonomik Faktorler

» Bolgenin ticaret merkezi olmasi

= Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» flgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal-Kkiiltiirel Faktorler

* Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmast

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog 1le gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata biitlinlesmesinin saglanmasi

= Bagsta ilge merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

= Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicti verimliligi
artmistir.

= 3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlagmasi

¢ Yasal Faktorler
* Mevzuat hitkkiimleri

* Cevresel Faktorler
= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarininuygulantyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
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= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca lnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amactyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarist iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

[lgemizde E-spor ve inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilike¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

AN M

Halk Egitim Merkezinin yetigkinlere ve siginmacilara yonelik olarak agtig1 kurslarin

cesitliligi

7. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal ve uluslararasi yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

11. AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve
Ogrenci sayisinin artmasi

12. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast

14. DY S’nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

16. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
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17.
18.
19.
20.

21.
22,

23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

AR-GE c¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Tasimal1 68rencilere licretsiz servis ve yemek, okul oncesi 6grencilere ise ticretsiz
yemek verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimle siki bir i birliginin olmast

Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Midiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

31.Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’larla, Derneklerle vb.
Kuruluslarla igbirligi halinde olmas.
32.0zel 6gretim kurumlarinin sayica yeterli olmasi

33. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi
34. Kurumuzda c¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

3S.

36.
37.

38.
39.
40.
41.

42,
43.
44.
45.
46.

47.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis
agilarinin olumsuz olmasi

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasti

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi
sebebi ile isletme korliigii yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi
Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin 1yi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

5S.
56.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi

[Ikdgretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde
karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
Yoneticilerin yeterliliklerinin, tstiinliik alma becerilerinin yeterli olmamasi

57.0rtadgretim Ogrencilerinde farkli nedenlerden dolayr acik Ogretim liselerine nakil
sayisindaki artig

58.

Psikolojik danigma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3 FIRSATLAR

1.

AN S

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 68renciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmast
Ilgemizde 2 iiniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi
Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

ISKUR aracilig: ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

AB kistaslarina uygun yurtdis: egitim gerceve planinin olmasi
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20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

flge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala goére daha fazla olmasi
Gog alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

P WNPRE

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiiik yaslara kadar

diismesi ve artig hizt

Ilgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

8. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

9. Iklim kosullarinin zorluklar

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yap1 bozukluklari

13. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

15. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

16. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

17. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

18. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2022)

19. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

20. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

21. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

22. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

23. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

24. llgenin aldig1 gé¢ oranmin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

N

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya gikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa
standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
miidiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla
donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak
azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul idaresi ve 1.siiflar Ziimresi

Diger Smif Sube Rehber Ogretmenleri, Veliler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligtyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalari,

819.879 b

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplar
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amag ... degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef . H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre

bilinci duyarlilig1 kazandirilacakti

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefi
Hedefe Dgrllael:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
(%) .
Degeri
PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 25 20 22 25 27 29 30
PG22 S.aghklvllvle dengeli beslenme ile 25 25 27 29 31 33 35
ilgili verilen egitim sayisi
PG.2.3 Saghkl ve dengeli beslenme ile 25 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65
ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG24 CeYre bll}p?lnln artirilmasina 25 20 25 30 35 40 50
yonelik verilen egitim sayist

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Smif Ziimre Baskanlar1

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Smnif Sube Rehber Ogretmenleri- Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Oprencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasia yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Sportif etkinlikler i¢in yeterli alan olmamasi,

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmas i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi

intiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama
ve caligmalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

Okul Midiirii

i1 ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, STK lar.

S-1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Tasarruf Tedbirleri- Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

1.229.818

Okulumuz yeni oldugu i¢in bazi eksikliklerin bulunmast.

Fiziki mekan i¢in gerekli diizenlemeler yapilmasi bunun i¢in gerekli mali
destegin saglanmasi.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
Amag ... esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 0grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

Hedef ... hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1
artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt o
Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn iliskili Oldugu Alt Program L .
Hedefi Egitim Ogretimde Kalite
" . Hedefe D?lan .
Fermonias Gesimge o Etkisi | oonom™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslang
(%) - o
¢ Degeri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 50 55 60 65 70 75
ogrenci orant (%)
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20 10 15 20 25 30 35

20 3 5 7 8 9 10
20 50 55 60 65 70 75
20 1 10 20 30 40 50

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi géstermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

1.223.000

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
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- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverigsiz okullarin grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimstir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliglimiiziin stratejik planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.198 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.220.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395

4. izleme Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
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stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani swra yil ig¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme déahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme
durumlarn tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Gostergelere iliskin yilin ilk 6 aylik
doénemine ait gergeklesmelerin tespiti

/
/
Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken iceren raporun ust yoneticiye
degerlendirilmesi sunumu

1

Yilhk gerceklesme durummlarini iceren
raporun uUst yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge gerceklesmeleri
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

= | <

[ Stratejik planda yer alan gostergelere

iliskin yilhk gerceklesmelerin tespiti
4

Sekil 31: Izleme Degerlendirme Modeli
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Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Izlczme . Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik gergeklesme
Birinci izleme Her Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak
Degerlendirme Temmuz Ay1 konsolide edilmesi. Temmuz
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda Doénemi
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik gerceklesme durumlarina
Ikinci Izleme Izleyen Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Yil
Donemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumbhurbagkanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin

misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve

ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel

degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,

toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek

ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Atatirk¢li disuncenin 1s1g1 altinda; kendisine ve Ulkesine sorumlu, gelisimini ¢agin
gelismiglik duzeyi ile sinirlandirmayan, dusuncelerini 6zgirce ifade edebilen; dirust,

paylasimcl, kendisine givenen, mutlu, ¢cevreye duyarli, barisgi gengler yetistirmek.

Vizyonumuz:

Ogrencilerimize sadece o©greten degil onlari yasama hazirlayan, gelisme ve
yenilenmeyi devamli yasayan, 6grencilerimizin bagari ve kalite dizeyi ile Turkiye'nin dnde
gelen okullari arasinda 6rnek ve 6ncu bir okul olmak.
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Temel Degerlerimiz:

N

MEVLANA ILKOKULU MUDURLUGU
2023

Mevlana Mahallesi Tarif Sokak No:25
TALAS/KAYSERI
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TIC.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Mevlana ilkokulu Miidiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar ile katiimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gOrilmiistlr.

Adi Soyadi Unvant imza
Ekrem YERLI Okul Midiirii W
Hasan CANPOLAT Miidiir Yardimcist ///,7%_22

Omer GUN Ogretmen % J

J4
Biilent ERGUL Ogretmen
S
Tacettin YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani /,W

UYGUNDUR
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